Fase | : Mappatura dei Processi/ Identificazione é/alutazione dei

rischi associati ai processi d&inte.

servizio Civile

Valutazione
del personale

Valutazione personale
dipendenti

Tutte le Aree

Valutazione responsabil
di Area

NdV /Sindaco

Autorizzazione
incarichi
extraistituzional
i

propri
dipendenti

Tutte le Aree

Indebito svolgimento delle procedure di valutaziafie scopo di agevolare
0 penalizzare taluni soggetti

Indebita interpretazione delle norme al fine divad@re taluni soggetti

Indebito svolgimento delle procedure di autorizaagi allo scopo di

Area dirischio | Macro Processo Area Rischio per macro attivita
attivita

Acquisizione | Acquisizione Concorsi per assunzior| Area 1 Inosservanza delle norme di legge e di regolamargiaranzia della trasparenza e dell'imparziglita

progressione | risorse umane | di personale della selezione

del personale

Alterazione corretto svolgimento istruttoria

Procedure di mobilita | Area 1 i o ; - o
esterna ex art. 30 D.Lgs Minacce e/o pressioni esterne per agevolare efaligeare taluni dei partecipanti alle procedlre
165/2001 selettive
Procedura avviamento | Area 1
selezione per assunzion S L ) o o ) o .
ex Legge 68/99 Previsioni di requisiti di accesso "personalizzatd insufficienza di meccanismi oggettivi | e
Comandi da e per altri | Area 1 trasparenti idonei a verificare il possesso deiuigt] attitudinali e professionali richiesti in
enti/datori di lavoro relazione alla posizione da ricoprire allo scopagkvolare taluni soggetti
Procedura avviament|{ Area 1 o : . . .
selezione per assunzior Progressioni economiche o di carriera accordagiitimamente allo scopo
di personale a temp di agevolare dipendenti/candidati particolari
determinato o
indeterminato (ex legg
n. 56/87)
Selezione volontari per | Area 1

agevolare o penalizzare taluni soggetti




Area dirischio | Macro Processo Area Rischio per macro attivita
attivita
B Programmazione Analisi e definizione di | Tytte le Aree
gara fabbisogni Definizione dei fabbisogni non rispondente a criteri di economicita, efficienza
ed efficacia ma per volonta di premiare interessi particolari
Redazione ed aggiornamento Area 3
del programma triennale
per gli appalti di lavori
ntratti Redazione ed aggiornamento : : : S : ) : -
Co a . del programma gig!]ennale Area 1 Nomina RUP in potenziale conflitto di interesse rispetto ai soggetti Partecipanti
pubbllcl dei servizi e delle forniture Elusione delle regole di affidamento degli appalti
PEgRiEaRTE gr(:)r:;rcli?n::fﬁgnsabﬂe ce Tutte le Aree Abuso delle disposizioni in materia di determinazione del valore stimato del
gt contratto al fine di eludere le disposizioni sulle procedure da porre in essere
Individuazione strumento per
affidamento e scelta tipologia Tutte le Aree Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al fine di favorire
procedura di gara un'impresa (es.: clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione)
Predisposizione
documzntazione di gara Tutte le Aree Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al fine di favorire
un'impresa (es.: clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione)
Definizione criteri di Tutte le Aree
partecipazione Uso distorto del criterio dell'offerta economicamente piti vantaggiosa, finalizzato a favorire un'impresa
Definizione criterio di Tutte le Aree Assoggettamento a minacce e/o pressioni esterne per agevolare e/o penalizzare taluni dei partecipanti alle procedure di
aggiudicazione affidamento
iR EfiiE ¢ Tutte le Aree Azioni e comportamenti tesi a restringere indebitamente la platea dei partecipanti alla gara
attribuzione punteggio
Selezione Pubblicazione bando di gara Tutte le Aree
contraente
Fissazione termini per
ricezione offerte P Tutte le Aree Alterazione o sottrazione della documentazione di gara sia in fase di gara che in fase successiva di controllo.
Trattamento e custodia Tutte le Aree
documentazione di gara
Nomina commissione di gara Tutte le Aree Nomina di commissari in conflitto di interesse o privi dei necessari requisiti
Valutazione offerte e verifica Tutte le Aree
anomalia delle stesse
Proposta di aggiudicazione Tutte le Aree
Applicazione distorta dei criteri di aggiudicazione della gara per manipolarne I'esito
Annullamento della gara Tutte le Aree
Gestione di elenchi/albi Tutte le Aree

operatori economici

Elusione delle regole in materia di gestione di elenchi di albi e operatori




Area dirischio

B Contratti
pubblici

Macro Processo Area Rischio per macro attivita
attivita
Approvazione progetti Area 3
Verifica Esclusioni Tutte le Aree
aggiudicazione e
stipula aggiudicazione Tutte le Aree Alterazione o omissione dei controlli e delle vietie al fine di favorire un

del contratto

Verifica requisiti ai fini
stipula contratto

Tutte le Aree

Stipula del contratto ai

sensi del comma 8 dell'art.

32
del D. Lgs. 50/2016

Tutte le Aree

Esecuzione del | Varianti in corso d'opera | Area 3
contratto
Variazioni importo Area 3
contratto nel limite del
quinto
Subappalto Area 3
Accordi bonari Area 3
Atti di sottomissione Area 3
Verifiche in corso di Area 3
esecuzione
Concessione proroghe sui| Area 3
tempi di realizzazione dei
progetti
Pagamenti in corso di Area 3
esecuzione
Gestione controversie Area 3
Rendicontazione | Collaudo opere pubbliche | Area 3

del contratto

Conformita/regolare
esecuzione lavori sevizi e
forniture

Area 3/tutte le Aree

Rendicontazione lavori in
economia

Area 3/tutte le Aree

aggiudicatario privo dei requisiti

Manipolazione dei risultati delle verifiche al fidéescludere I'aggiudicatario
e favorire i soggetti che seguono nella graduatoria

Abuso nel ricorso alle varianti in corso d'operéira di favorire
l'aggiudicatario

Elusione delle norme in materia

Elusione delle norme in materia di subappalto
Mancate verifiche obbligatorie sul subappaltatore

Ricorso ai sistemi alternativi di risoluzione dedlentroversie per favorire
I'esecutore

Mancata o insufficiente verifiche sullo stato daazamento dei lavori

Mancata o insufficiente verifiche sullo stato damzamento dei lavori

Mancato rispetto degli obblighi di tracciabilitai g@agamenti

Ricorso ai sistemi alternativi di risoluzione detentroversie per favorire
I'esecutore

Alterazioni o omissioni nell'attivita di controllo

Attribuzione incarico di collaudatore a soggettimmacenti per ottenere il
collaudo in assenza dei requisiti

Mancata denuncia di difformita e vizi dell'opera




Area di rischio Macro Processo Area Rischio per macro attivita
attivita




Area di rischio Macro attivita | Processo Area Rishio potenziale per macro attivita
C Provvedime | Abilitazioni edilizie | Condono edilizio: Area 3 Uso di falsa documentazione finalizzata al rilast@t'autorizzazione
nti permessi di costruire
ampliativi in sanatoria
della sfera Permessi di costruirg Area 3 Assoggettamento a minacce e/o pressioni esterreggpeplare e/o
giuridica dei in deroga penalizzare taluni soggetti
destinatari Permessi di Area 3 Alterazione corretto svolgimento dell'istruttoridfiae di agevolare o
privi di costruire: penalizzare taluni soggetti
effetto Assegnazione dell'istruttoria a tecnici in rappaliteontinuita con professionisti o aventi titoldiae
economico di orientare le decisioni edilizie
diretto e Interpretazione indebita delle norme
immediato Comunicazione Area 3 Errato calcolo contributo di costruzione in dife¢fo riconoscimento di rateizzazione al di fuai d
per |_| attivita edilizia libera casi previsti dal Regolamento
destinata permessi Autorizzazioni ZTL | Area 3 Alterazione corretto svolgimento dell'istruttoridfiae di agevolare o penalizzare taluni soggetti
Interpretazione indebita delle norme
Autorizzazioni Area 3/Area 4 Uso di falsa documentazione finalizzata al rilast@ti'autorizzazione
Invalidi Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti inidl pubblico ufficiale ha funzioni esclusive o
preminenti di controllo al fine di agevolare talsoggetti
concessione in uso | Concessione Area 3 Interpretazione indebita delle norme
impianti sportivi
Concessione Area 2 Alterazione corretto svolgimento dell'istruttoria
temporaneo suolo
pubblico
Concessione in uso ¢ Area 3 Interpretazione indebita delle norme

comodato

patrimonio

Alterazione corretto svolgimento dell'istruttoria




Area di rischio Macro attivita processo Area Risclo potenziale macro attivita
C Provvediment | Autorizzazioni Autorizzazione e agibilita Area 3/SUAP Alterazione o omissione delle verifiche e dei coliital fine
i ampliativi pubblico spettacolo di favorire taluni
della sfera Autorizzazione per l'attivita di | Area 3/SUAP Soggetti
giuridica dei noleggio con conducente
destinatari Assoggettamento a minacce e/o pressioni esteffireali
privi di effetto Apertura, modifica, Area 3/SUAP agevolare o
economico trasferimento di strutture penalizzare taluni soggetti
diretto e sanitarie
immediato Indebita interpretazione delle norme al fine diax@re
per il Autorizzazioni per giochi leciti | Area 3/SUAP taluni soggetti
destinata

nei pubblici esercizi

Autorizzazione per
esumazione/estumulazione

Area 1-Servizi demografici

Autorizzazione per: trasporto
salme fuori Comune

Area 1-Servizi demografici

Autorizzazione per cremazione

Area 1-Servizi demografici

Autorizzazione per lavori
sottosuolo enti

Area 3

Autorizzazioni lavori stradali
eseguiti da terzi

Area 3

Commercio in sede fissa:
autorizzazione di nuove
aperture, trasferimenti e
ampliamenti

Area 3/SUAP

Commercio in sede fissa:
autorizzazione di nuove
aperture, trasferimenti e
ampliamenti grande struttura d
vendita

Area 3/SUAP

Autorizzazioni paesaggistiche

Area 3

Alterazione o omissione delle verifiche e dei colfital fine
di favorire taluni
Soggetti

Assoggettamento a minacce e/o pressioni esteffireali
agevolare o
penalizzare taluni soggetti

Indebita interpretazione delle norme al fine di\exgre
taluni soggetti




Area di rischio Macro attivita processo Area Rischio potenziale macro attivita




Assegnazione di alloggi di
Edilizia Residenziale
Pubblica

Concessione patrocini gratuiti

Area 2

Comodato d’'uso gratuito beni
immobili

Area 3

agevolare taluni soggetti

Assoggettamento a minacce e/o pressioni est
per agevolare e/o

penalizzare taluni dei partecipanti alle proced
di affidamento

uni

ad

Area di rischio Macro attivita processo Area Risclo potenziale macro attivita

D Provvedimenti | Contributi alle persone fisiche | Assegno maternita Area 2 Uso di falsa documentazione per agevolare ta
ampliativi Concessione dell'assegno per i| Area 2 soggetti
della nucleo familiare
sfera giuridica (almeno tre figli minori) Inosservanza delle regole procedurali a garanzia
dei destinatari Contributi da leggi Area 1 della trasparenza e
con effetto regionali(pubblica istruzione) dellimparzialita della selezione
€conomico Riduzione pagamenti mensa | Area 1
diretto e Jtrasporto scolastico Abuso nell'adozione di provvedimenti aventi
immediato per Contributi vari concessi a privat] Area 1/Area 2 oggetto le condizioni di
il destinatario Area 3/Area 1 accesso alle opportunita pubbliche al fine

erne

ure

Alterazione corretto svolgimento dell'istruttoria




ne

ne

Area di rischio Macro attivita processo Area Risclo potenziale macro attivita
F Gestione delle Atti di gestione del patrimonio | Acquisto beni immobili Area 3 Assoggettamento a minacce e/o pressioni este
entrate, delle immobiliare allo scopo di agevolare taluni soggetti
spese e del Acquisizioni gratuite diaree a | Area 3 Indebita interpretazione delle norme al fine di
patrimonio scomputo oneri di agevolare taluni soggetti
urbanizzazione e costituzione d
servitu ad uso pubblico
Assunzione in locazione di beni| Area 3 Definizione di requisiti di accesso tali da
immobili privati agevolare taluni soggetti
Permuta di beni immobili Area 3 Inosservanza delle regole procedurali a garanzi
della trasparenza e
dellimparzialita delle procedure
Dismissione e alienazione beni | Area 3 Inosservanza delle regole procedurali a garanzi
immobili della trasparenza e
dellimparzialita delle procedure
Locazioni attive, concessione | Area 3 Assoggettamento a minacce e/o pressioni este
spazi, convenzioni attive allo scopo di agevolare taluni soggetti
per uso commerciale del
patrimonio immobiliare
Alienazione di beni immobili Area 3 Inosservanza delle regole procedurali a garanzi

(aree e costruzioni)

Indebitamento (acquisizione
risorse finanziarie

Area 1/Area3

della trasparenza e
dell'imparzialitd delle procedure

Atti di gestione delle entrate

Procedure di accertamento

Area 1/Tutte le Aree

Uso di falsa documentazione — Alterazione
corretto svolgimento
dell'istruttoria

Procedure di riscossione

Area 1/Tutte le aree

Procedure di versamento

Area 1/tutte le Aree

Gestione residui attivi

Area |/Tutte le Aree

Atti di gestione delle spese

Procedure di impegno

Tutte le Aree

Alterazione corretto svolgimento dell'istruttoria

Procedure di liquidazione

Tutte le Aree

Procedure di ordinazione

Area 1

Procedure di pagamento

Area 1

Gestione residui passivi

Area 1/Tutte le Aree

Maneggio di denaro e valori

Tutte le Aree

Alterazione o omissione delle procedure di
gestione delle spese allo scopo di favorire talun
soggetti

Risarcimenti

Gestione pacchetto assicurativo
seguito di richiesta danni sinistri
stradale

Area 1

Distorsione denaro e valori pubblici dalle finalitg
pubbliche

Accordi collusivi a danno di compagnie
assicurative
Alterazione corretto svolgimento dell'istruttoria

allo scopo di favorire taluni soggetti




Area




Area di rischio Macro attivita processo Area Rishio potenziale macro attivita




1.2- INDIVIDUAZIONE E VALUTAZIONE DEI RISCHI SPECIF ICI ASSOCIATI Al PROCESSI DELL’ENTE

La presente analisi, come dettato dal Piano Nalgofaticorruzione, mira a identificare i rischi gjfeci associati ad ogni processo delle aree di
rischio e a valutare I'esposizione al rischio d@igessi organizzativi.
L’analisi del rischio e un processo di comprensideka natura del rischio e di determinazione oeelllo di rischio (UNI ISO 31000).
Il livello di rischio € un valore numerico che “ai®” gli eventi di corruzione in base alla loro pabilita e sulla base dell’ impatto delle loro
conseguenze sull'organizzazione: infatti agli evpnt probabili e che potrebbero avere un impattograve sul Comune sara associato un livello
di rischiopiu elevato
L’analisi del rischio deve essere compiuta peratiasevento di corruzione inserito neegistro dei Rischie i valori relativi alla probabilita,
allimpatto, al livello di rischio e all’efficacialei controlli devono essere trascritti nel regisfver avere una “visione di insieme” del rischio di
corruzione all'interno del Comune. | criteri perdaterminazione la PROBABILITA’ e 'IMPATTO del rehio sono stati definiti nel’lALLEGATO
5 del P.N.A.
La PROBABILITA’ di un evento di corruzione dipenda 6 fattori di tipo organizzativo, che ricorronel processo in cui I'evento di corruzione
potrebbe aver luogo:

a)la discrezionalita;

b) la rilevanza esterna,

c)la complessita;

d) il valore economico;

e) la frazionabilita;

f) I'efficacia dei controlli.

A ciascun fattore € associata una domanda ceeith risposte predeterminate. A ciascuna risposfmednée associato un punteggio (da 1 a 5), che
consente di convertire ciascun fattore in un vafamerico.
Ai fini della valutazione dellIMPATTO del rischi@orruzione il P.N.A. individua quindi #nodalita di impatto attraverso cui determinare
limportanza (o gravita) dell'impatto di un everdocorruzione:

1)impatto organizzativo (si tratta di un impattotgio “quantitativo”, perché dipende dal numero piersone che potrebbero attuare I'evento

corruttivo all'interno dell’ente);
2) impatto economico (che e maggiore nel caso iraltinterno del’amministrazione si siano gia vécati eventi di corruzione);
3)impatto reputazionale (che é influenzato dal modoui le notizie, su precedenti casi di corruapsono state fornite all’opinione pubblica



dai giornali );
4)impatto organizzativo, economico e sullimmag(cbe e “qualitativo” e cresce in relazione al “pesmrganizzativo” dei soggetti che
potrebbero attuare I'evento corruttivo all'interraell’ente).
A ciascuna modalita di impatto il P.N.A. nellALLEET O 5 dedica una sola domanda, conseidi risposte predeterminate. Come nel caso della

probabilita, anche qui alle risposte e associatpunteggio (da 0 a 5), che consente di assegnatéeede modalita di impatto un valore numerico.
Le domande e i punteggi sono riassunti nelle talssfuenti.
Le domande e i punteggi per valutare la probabditimpatto del rischio corruzione sono riassundie tabelle seguenti:

A. PROBABILITA’
Domanda 1: Discrezionalita

Il processo e discrezionale?
No, e del tutto vincolato 1
E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amsirativi (regolamenti, direttive, circolari) 2
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge 3
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministraiegolamenti, direttive, circolari) 4
E’ altamente discrezionale 5
Domanda 2: Rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all’esterno defamministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttarmeeat utenti esterni alla 5
p.a. di riferimento

Domanda 3: Complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comportadbinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i catrolli) in fasi successive per il
conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a 1

w

Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni

(62

Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Domanda 4: Valore economico

Qual é I'impatto economico del processo?




=

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti gstana di non particolare rilievo economico (es. 3
concessione di borsa di studio per studenti)
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggiaggetti esterni 5

(es.: affidamento di appalto)

Domanda 5: Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggida anche effettuando una pluralita di operazioni dientita economica ridotta che,
considerate complessivamente, alla fine assicurafmstesso risultato (es.: pluralita di affidamentiidotti)?

No 1

Si 5

Domanda 6: Controlli

Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tigh controllo applicato sul processo € adeguato aantralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralzane

Si, & molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

g WINEF

No, il rischio rimane indifferente

B. IMPATTO

Domanda 7: Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel sidp servizio (unita organizzativa semplice) competge a svolgere il processo (o la fase d
processo di competenza della p.a.) nel’ambito dallsingola p.a., quale percentuale di personale € egata nel processo?
(se il processo coinvolge I'attivita di piu servimll’ambito della stessa p.a. occorre riferireparcentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%

AWINPF

Fino a circa il 80%




| Fino a circa il 100% 5

Domanda 8: Impatto economico

Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunci& sentenze della Corte dei conti a carico di dipeedti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di
riferimento o sono state pronunciate sentenze disarcimento del danno nei confronti della p.a. di ferimento per la medesima tipologia di
evento o di tipologie analoghe?

No 1

Si 5

Domanda 9: Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicatsu giornali o riviste articoli aventi ad oggetto limedesimo evento o eventi analoghi?

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si, sulla stampa locale e nazionale

A WINF|IO

Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

Domanda 10: Impatto organizzativo, economico e stilhmagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell’eveno (livello apicale, livello intermedio o livello kasso) ovvero la posizione/il ruolo che
I'eventuale soggetto riveste nell’'organizzazione @evata, media o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A livello di dirigente di ufficio non generale owwedi posizione apicale o di posizione organizzati

A livello di dirigente di ufficio generale

<
G WIN|F

A livello di capo dipartimento/segretario generale




La media della valutazione per la probabilita (da%) e la media della valutazione dell'impatta {da 5) corrispondono ai seguenti valori di
rischio del processo.

VALORI E FREQUENZE DELLA
PROBABILITA
1 improbabile
2 poco probabile
3 probabile
4 molto probabile
5 altamente probabile

VALORI E IMPORTANZA
DELL'IMPATTO
1 marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

Conoscendo la probabilita di un evento di corrugieria gravita del suo impatto, & possibile deteanmie il livello di rischio. Il livello di rischii
ricava moltiplicando il valore della probabilitR)(e il valore dellimpattol(), per ottenere un valore complessivo, che espilinineello di rischio
(L) dell’'evento di corruzioneL(= P x I). Il prodottoP x | € un numero che descrive il livello di rischio di avento di corruzione in termini
guantitativi e che ci dicquanto & grandé rischio generato da tale evento.

Diremo, allora, ché = P x | descrive il livello di rischio in termini dQuantita di rischio

La probabilita e I'impatto di un evento di corruzeodipendono da certe caratteristiche dei pro@dsgli uffici in cui I'evento potrebbe accadere:
discrezionalita, valore economico, controlli, numdr persone dell’'ufficio addette al processo, oudil soggetti che, nell’ufficio potrebbero attuare
'evento, ecc.... Quindi, 'analisi del rischio deminando il livello di rischio degli eventi di mozione), consente anche di individuare i progessi
gli uffici e i soggetti maggiormente esposti ath® di corruzione.

L’insieme dei possibili valori dell®uantita di rischice rappresentato nella matrice seguente.



altamente 5 5 10 15 20| 25
probabile
S molto probabile 4 4 8 |12 16 | 20
g probabile 3 3 6 9 12 | 15
g poco probabile 2 2 4 6 8 |10
Improbabile 1 1 2 3 4 |5

1 2 3 4 5

margin | min | sogli | seri| superi
ale |ore |a o |ore

IMPATTO

Leggendo la matrice, si vede chiaramente cheellbvdi rischio minimo di un evento di corruzionel ementre25 rappresenta livello di rischio
massimo In totale, il livello di rischio di un evento puGsere rappresentato da 14 diversi valori numegbie, individuano 14 diversi livelli di
rischio differenti.

Il Piano Nazionale non fornisce altre indicaziomr @mnalizzare il rischio, oltre quella di considkrauna quantita numerica. Tuttavia, per
semplificare e facilitare il raffronto fra gli evieni corruzione, puo essere utile “raggrupparedliori della matrice indicando, con colori diffeten
quali valori individuano un livello di rischitrascurabile quali un livello di rischiomedio - bassoquali un livello di rischiorilevante e quali,
infine, un livello di rischio critico.

Questa “semplificazione” puo essere operata uéiiep una Matrice del Rischio che prevede solo dofe 14) livelli di rischio differenti, come
guella riprodotta qui sotto (ed allegata alle Litagda del’ANCI)



“Matrice Impatto-Probabilitad”

probabilita

altamente
probabile

molto probabile

probabile

poco probabile

Improbabile

1 2 3 4 5
margin | min | sogli | seri| superi
ale |ore |a o |ore
IMPATTO

Trascurabile

dalas3

dad4ab6

Critico

da8al2

da 15 a 25




Gli aggettivi “trascurabile”, “medio-basso”, “rilante” e “critico” (mutuati dalla valutazione deschio per la sicurezza dei lavoratori) descrivono

non soloquanto il rischio é elevatana anchdél modo in cui le due “dimensioni fondamentali dischio” (probabilita e impatto) interagiscono e si
combinano, determinando il livello di rischio

Valoridi P el

DESCRIZIONE

TRASCURABILE

(1x1),(2x1),(1x2),((3x1), &3

Una dimensione ha sempre valore minimo (Bl&a pud variare ma
raggiungendo al massimo il valore medio (3

(2x2),(4x1),(1x4),(QAx5p%1),(3x2),
(2x3)

Entrambe le dimensioni possono avere un valorersupel minimo (2
x2). Ma quando una dimensione supera il valore m@); I'altra ha
sempre un valore minimo (1)

RILEVANTE

4x2),2x4),3x3),(5x2), @5), (4x
3), (3x4)

Tutti i valori di P e | sono superiori a 1. Entrambeilaehsioni
possono avere valore medio (3), ma non accadehmamirambe
superino tale valore. | valori massimi sono ragtijiancora, da una sol
delle due dimensioni

(5x3),(3x5),4x4),(5Bx4),(4x,5px5)

Tutti i valori di P e | sono uguali o superiori al valonedio (3).
Entrambe le dimensioni possono anche raggiungeegdte massimo. |
rischio raggiunge i valori massimi

A seguito della valutazione dell'impatto e dellalpabilita, i Processi dell’ente identificati med@MNUMERO nella precedente tabella, sono
collocati nell’apposita “Matrice Impatto-Probabdlitdi sopra rappresentata. Le schede di valutezileh rischio redatte per ciascun processo sono

depositate agli atti .




Tabella valutazione del rischio del comune di Bellae

Area di Rischio

Valore medio rischio

>

Acquisizione del Personale

Critico

(09)

Contratti pubblici

C Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica deldestinatario senza effetti
economici immediati e diretti

D Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica deldestinatario con effetti
economici immediati e diretti

Gestione delle entrate, delle spese e del patrimoni

Trascurabile

Trascurabile




